UNTERNEHMENSPRAXIS

Mit INQA-Coaching Prozesse

weiterentwickeln

Fachkraftesicherung, digitale Transformation und die Weitergabe von Know-how
sind Themen, die viele Unternehmen beschaftigen.

ie Karl Birlenbach GmbH & Co. aus Limburg
D hat sich entschieden, diese Zukunftsfragen ak-

tiv anzugehen - mit Unterstiitzung des Initiati-
ve Neue Qualitét der Arbeit (INQA)-Coachings.

Christopher Becker, Matthias Wolf, Nicolas Begeré sowie Thomas Marterer
mit dem Coaching-Scheck.

Das Holzzentrum Birlenbach aus Limburg ist ein Fami-
lienbetrieb in vierter Generation beliefert mit rund 40
Mitarbeitenden Uberwiegend Handwerksbetriebe (80
Prozent) sowie Privatkundinnen und -kunden (20 Pro-
zent). Uber die INQA-Beratungsstelle Hessen fand das
Unternehmen den Zugang zum Forderprogramm und
startete eine gemeinsame Entwicklungsreise mit einem
zertifizierten Coach. Im Mittelpunkt stand die Frage, wie
Wissen im Unternehmen gezielt gesichert, geteilt und
weiterentwickelt werden kann.
In mehreren Phasen arbeiteten Geschéftsfiihrung, Fiih-
rungskréfte und Mitarbeitende eng zusammen. Ein we-
sentliches Ergebnis war die Einfihrung eines

ULITTT strukturierten und digitalen Wissensmanage-

=] Blrienhach mentsystems. Dieses sorgt heute dafiir, dass
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Wissen systematisch dokumentiert wird und
neue Beschatftigte effizient eingearbeitet werden.
Dariiber hinaus wurden Kommunikationsstrukturen ge-
starkt und die digitale Kompetenz im Team ausgebaut.
Die Mitarbeitenden bringen sich aktiv ein und (ber-
nehmen mehr Verantwortung. Die Unternehmenskultur
wurde dadurch weiterentwickelt - gepragt von Transpa-
renz, Austausch und gemeinsamen Werten.

,Das INQA-Coaching war auf jeden Fall ein groBer
Mehrwert und ein Ansporn. Ich weil nicht, ob unser Fir-
men-Wiki und die festen Kommunikationskreise ohne
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INQA-Coaching zustande gekommen wéren”, sagt
Nicolas Begeré, Geschéftsfihrer der Karl Birlenbach
GmbH & Co. sowie Vollversammlungsmitglied und Mit-
glied des Handelsausschusses der IHK Limburg.
INQA-Coaching ist ein vom Bundesministerium fur Ar-
beit und Soziales geférdertes Programm. Es unterstiitzt
kleine und mittlere Unternehmen dabei, individuelle Lo-
sungen fur ihre Zukunftsfahigkeit zu entwickeln und um-
zusetzen. Das Praxisbeispiel zeigt, wie wichtig es ist, Zu-
kunftsthemen wie Fachkréftesicherung, Digitalisierung
und Wissensmanagement friihzeitig aktiv anzugehen.
Wer Strukturen schafft und Mitarbeitende einbindet,
starkt nicht nur die eigene Wettbewerbsfahigkeit, son-
dern auch die Attraktivitat als Arbeitgeber.

Interessierte Betriebe aus der Region kénnen sich an die
Zaug gGmbH wenden. Dort werden Sie zu Fordermdg-
lichkeiten und ersten Schritten beraten. [ ]

®

INQA-Coaching auf einen Blick
I www.inqa.de/inga-coaching

I Ubersicht autorisierter INQA-Coaches:
INQA-Coaching-

Karte
I Terminbuchung

Erstkontakt
(15 Minuten):
https://zeeg.me/marterer/

COACHING

I Forderung: bis zu 80 % der Kosten

1 Zielgruppe: KMU 1 bis 249 Mitarbeitende

I Dauer: ca. 4-7 Monate

1 Forderzeitraum: T
01.03.2023 Z AU GE )

bis 31.12.2027
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